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聯華食品工業股份有限公司 

一一○年股東常會議程 

時間：中華民國一一○年六月十七日(星期四)上午九時整 

地點：桃園市龜山區文二一街六十八號(福容大飯店) 

一、宣布開會 

二、主席致詞 

三、報告事項 

（一）一○九年度營業報告。 

（二）審計委員會審查一○九年度決算表冊報告。 

（三）一○九年度背書保證及資金貸與他人情形報告。 

（四）一○九年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告。  

四、承認事項 

（一）一○九年度營業報告書及財務報告案。 

（二）一○九年度盈餘分配案。 

五、討論事項 

（一）一○九年度盈餘轉增資發行新股案。  

六、臨時動議 

七、散會 
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報告事項 

第一案（董事會提） 

案 由：一○九年度營業報告，敬請 鑒察。 

說 明：本公司一○九年度營業報告書，請參閱本手冊第 6～7頁（附件一）。 

第二案（董事會提） 

案 由：審計委員會審查一○九年度決算表冊報告，敬請 鑒察。 

說 明：審計委員會審查報告書，請參閱本手冊第 8頁（附件二）。 

第三案（董事會提） 

案 由：一○九年度背書保證及資金貸與他人情形報告，敬請 鑒察。 

說 明：本公司一○九年度無背書保證及無資金貸與他人之情形。 

第四案（董事會提） 

案 由：一○九年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告，敬請 鑒察。 

說 明：(一)依本公司章程第 24 條規定及經一一○年三月十八日董事會議決議通過，分派員

工酬勞新台幣 12,325,829 元，董事酬勞新台幣 12,325,829 元。 

(二)員工酬勞發放現金新台幣 7,325,829 元以及配發股票新台幣 5,000,000 元，股

票股數係按董事會前一日收盤價 47.75 元計算，計發行新股 104,712 股，不足

一股之員工酬勞 2元以現金發放。董事酬勞以現金方式分派。 

(三)以上分配金額與一○九年度認列金額無差異。 
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承認事項 

第一案（董事會提） 

案 由：一○九年度營業報告書及財務報告案，提請 承認。 

說 明：本公司一○九年度個體財務報告暨合併財務報告，業經勤業眾信聯合會計師事務所

張清福會計師及趙永祥會計師查核竣事。上述財務報告連同營業報告書，請參閱本

手冊第 6～7頁及 9～28 頁（附件一及附件三）。 

決 議：  

第二案（董事會提） 

案 由：一○九年度盈餘分配案，提請 承認。 

說 明：（一） 本公司一○九年度盈餘分配案，業經審計委員會查核完竣，並經董事會決議通

過。 

（二） 本公司一○九年度稅後淨利計新台幣 684,768,270 元。擬配發股東現金股利新

台幣 293,320,259 元，每股配發 1.6 元；股票股利新台幣 183,325,170 元，每

股配發 1元。股東現金股利之發放至元為止，分配未滿一元之畸零數額，列入

公司之其他收入。 

（三） 如嗣後因買回公司股份或將庫藏股轉讓及註銷，致影響流通在外股份數量，股

東配股率及配息率因此發生變動，提請股東常會授權董事會全權處理。 

（四） 股利分派案俟本次股東常會通過後，授權董事會另訂除權息基準日及相關發放

事宜。 

（五） 本公司一○九年度盈餘分配表，請參閱本手冊第 29 頁(附件四)。 

決 議： 
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討論事項 

第一案（董事會提） 

案 由：一○九年度盈餘轉增資發行新股案，提請 公決。 

說 明：（一）本公司考量未來業務發展需要，擬自一○九年度可分配盈餘中提撥股東股票股

利新台幣 183,325,170 元，轉增資發行新股 18,332,517 股，每股面額新台幣

10 元，按配股基準日股東名冊記載之股東持股比率，每仟股配發 100 股，其

配發不足一股之畸零股授權董事長洽特定人按面額認購之，新股之權利義務與

已發行之股份相同。 

（二）上述配股比率如嗣後因買回公司股份或將庫藏股轉讓及註銷等因素，致影響流

通在外股份數量，股東配股率因此發生變動，授權董事會全權處理。 

（三）俟本次股東常會通過並經主管機關核准後，授權董事會全權處理後續相關作業

事宜。 

（四）本增資案相關事項如經主管機關核定修正或因應客觀環境變更而須修改時，授

權董事會辦理。 

決 議： 

臨時動議 

散會 
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聯華食品工業股份有限公司 

營業報告書 

一、一○九年度營業結果 

（一）營業計劃實施成果 

一○九年新冠肺炎無預警的蔓延全球，使全球經濟都蒙受了巨大的衝擊。這個突

如其來的疫情，影響了人們的生活方式與習慣。但公司經營體質穩健，消費食品

受疫情影響亦較為小，一○九年公司整體業績仍較前一年小幅成長。 

本公司一○九年合併營收淨額計新台幣 8,817,321 仟元，較去年成長 228,418 仟

元，成長率 2.66％。在經營利益方面，歸屬母公司業主之淨利為新台幣 684,768

仟元，每股稅後盈餘新台幣 3.74 元。 

（二）預算執行情形 

依現行法令規定，本公司並未對外公開 109 年度財務預測數，整體實際營運狀況

及表現與公司內部制定之營業計畫大致相當。  

（三）財務結構及獲利能力分析 

年  度

分析項目 
109 年度 108 年度 

財務

結構 

負債佔資產比例（%） 53.92 51.06

長期資金佔固定資產比例（%） 153.31 173.77

獲利

能力 

資產報酬率（%） 8.73 7.58

權益報酬率（%） 17.76 14.80

稅前淨利佔實收資本比率（%） 46.45 37.51

純益率（%） 7.78 6.11

每股盈餘（元） 3.74 2.86
 

（四）研究發展狀況 

「不斷創新，提供令顧客滿意的產品與服務」是研發首要目標。109 年度整體研

發費用為新台幣 82,566 仟元，我們將持續關注消費者對營養、健康的期待，專

研新製程、新原料、導入新設備，掌握食品消費趨勢，研發符合消費者期待之產

品。 

<附件一> 
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二、一一○年度營業計畫概要 

（一）經營方針 

1.精準掌握跨界新品需求。

2.開拓海外休閒食品市場。

3.整合供應鏈全流程管理。

（二）預期銷售數量：依據現有產能及未來市場環境變化趨勢。 

單位：仟箱(鮮食類為仟個) 

主要產品 全年度預算銷售量 

休閒類 11,328

鮮食類 163,464

（三）重要之產銷政策 

1.生產政策

導入 APS 先進排程系統，藉以優化少量多樣之複雜性生產排程，並整合生產資

源及各類營業銷售需求相關資訊，搭配新一代 Tableau BI 管理工具，建構庫

存管理儀表板，提升供應鏈全流程管理效率。

持續推動 TPS 精實管理，消除不必要之浪費，將生產作業程序及技術標準化與

合理化，以提升生產效率；建立友善人機協同環境，搭配自動化、彈性化生產

設備與製造管理資訊即時系統，邁向快速反應及自動化生產的智慧工廠，強化

滿足客製化需求之能力，以因應公司未來成長需求。

2.銷售政策

(1)強化消費者對品牌的偏好度與信賴感。

(2)落實促銷活動與重要客戶貢獻度管理。

(3)發崛潛在需求，推出長銷新品以擴大營收與市佔率。

三、未來公司發展策略 

（一）成長策略：提升品牌市佔率並開發新市場，以創造高成長績效。 

（二）精實策略：以創造顧客價值為導向，並持續改善、杜絕浪費。 

（三）永續策略：追求企業永續發展，兼顧公司利潤與企業社會責任。 

董事長：李開源 經理人：林家齊 會計主管：林志遠 
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董事長 李開源1.5x1.5cm

josh
經理人 林家齊

josh
會計主管 林志遠



 ＜附件二＞  
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＜附件四＞ 

聯華食品工業股份有限公司 

一○九年度盈餘分配表 

金額：新台幣元 

期初未分配盈餘 $     846,419,938

109 年度稅後淨利 $ 684,768,270 

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 647,887  

本期稅後淨利加計本期淨利以外項目計入當年度

未分配盈餘之數額 
685,416,157

提列 10%法定盈餘公積 (68,541,616)

本期可供分配盈餘 1,463,294,479

分配項目 

1.現金股利  每股 1.6 元 (293,320,259) 

2.股票股利  每股 1 元 (183,325,170) (476,645,429)

期末未分配盈餘 $     986,649,050

董事長：李開源 經理人：林家齊 會計主管：林志遠 
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＜附錄一＞ 

聯華食品工業股份有限公司章程 

第 一 章  總則 

第一條： 本公司依照公司法股份有限公司之規定組織，定名為聯華食品工業股份有限公司。

英文名稱為 LIAN HWA FOODS CORPORATION。 

第二條： 本公司經營之業務如下： 

一、A102060 糧商業。 

二、C103050 罐頭、冷凍、脫水及醃漬食品製造業。 

三、C104010 糖果製造業。 

四、C104020 烘焙炊蒸食品製造業。 

五、C109010 調味品製造業。 

六、C110010 飲料製造業。 

七、C199990 未分類其他食品製造業。 

八、F102030 菸酒批發業。 

九、F203020 菸酒零售業。 

十、ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

第三條： 本公司設總公司於台北市，必要時經董事會之決議得設分公司或辦事處於國內外各

地。 

第四條： 本公司之公告方法以公司法 28 條規定行之。 

第 二 章  股份 

第五條： 本公司資本總額定為新台幣叁拾億元，分為叁億股，每股面額新台幣壹拾元整，授

權董事會分次發行。 

第五條之一： 本公司轉投資於其他公司為有限責任股東時，其所投資總額不受公司法第十三

條規定不得超過實收資本額百分之四十之限制。 
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第六條： 本公司發行之股份得免印製股票，惟應洽證券集中保管事業機構登錄。 

第七條： 本公司股東應將本名或名稱、住所、印鑑式樣、統一編號送交本公司登記存查，其

變更時亦同，股東凡向公司領取股息、紅利時，均以該印鑑為憑。 

第八條： 本公司股東辦理股票轉讓、掛失、繼承、贈與，印鑑掛失、變更或地址變更等股務

事項，除法令、証券規章另有規定外，悉依「公開發行股票公司股務處理準則」辦

理。 

第九條： 股票之過戶，於股東常會前六十日內，或股東臨時會開會前三十日內，或公司決定

分派股息紅利或其他利益之基準日前五日內，均停止之。 

第 三 章  股東會 

第十條：股東會分常會及臨時會兩種，常會於每會計年度終了後六個月內，由董事會依法召

開。股東臨時會於必要時依法召集之。本公司召開股東會時，得採行以書面或電子

方式行使其表決權。 

第十一條： 股東不能出席股東會時，得出具公司印發之委託書，載明授權範圍，簽名或蓋章

委託代理人出席。股東委託出席之辦法除公司法第一七七條規定外，悉依主管機

關頒佈之「公開發行公司出席股東會使用委託書規則」辦理。 

第十二條： 股東會開會時以董事長為主席，遇董事長缺席時，由董事長指定董事一人代理之，

未指定時，由董事互推一人代理之；由董事會以外之其他召集權人召集者，主席

由該召集人擔任之，召集權有二人以上者，應互推一人擔任之。 

第十三條： 本公司股東每股有一表決權。但有公司法第一七九條規定情形者，其股份無表決

權。 

第十四條： 股東會之決議除公司法另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數之股東出

席，議案之表決以出席股東表決權過半數之同意行之。 

第十五條： 股東會之議決事項應作成議事錄，由主席簽名或蓋章並於會後二十日內將議事錄

分發各股東，議事錄之分發，得以公告方式為之。 
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第 四 章  董事及審計委員會 

第十六條： 本公司設董事七至九人，董事任期為三年，連選得連任。 

前項董事名額中，獨立董事人數至少三人，且不得少於董事席次五分之一，全體

董事之選舉採公司法第一百九十二條之一之候選人提名制度，由股東就董事候選

人名單中選任之。有關獨立董事專業資格、持股、兼職限制、獨立性之認定、提

名與選任方式及其他應遵循事項，依主管機關相關法令規定辦理。 

第十六條之一：本公司依據證券交易法第十四條之四規定，設置審計委員會，由全體獨立董

事組成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人，且至少一人應具備會計

或財務專長。審計委員會之職權行使、組織規程及其他應遵循事項，依相關

法令或公司規章之規定辦理。 

第十七條： 全體董事合計持股比例依證券主管機關之相關規定。 

第十八條： 董事會由董事組織，董事會每季開會一次，但有緊急情事時，得隨時召集之。 

董事會召集通知採書面通知外亦可以電子郵件或傳真方式為之。 

董事會得以視訊會議為之，董事以視訊參與會議者，視為親自出席。 

董事會由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之同意，互選一人為董事

長。董事長對內為股東會及董事會主席，對外代表公司。董事長請假或因故不能

執行其職務時，其代理依公司法第二百零八條規定辦理。 

第十九條： 本公司董事執行業務時，不論公司營業盈虧，公司得支給報酬，其報酬授權董事

會依其對公司營運參與程度及貢獻之價值，於不超過本公司核薪辦法所訂最高薪

給之標準議定。 

本公司得為董事於任期內，就執行業務範圍購買責任保險。 

第二十條： 本公司經營方針及其他重要事項由董事會決定之，董事會由董事長召集並任主

席，遇董事長有事時由董事長指定董事一人代行之，未指定時由董事互推一人代

理之；董事因事不能出席董事會，得出具委託書列舉召集事宜，於授權範圍內託

其他董事出席。 
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第二十一條：董事會之決議除公司法另有規定者外，須有董事過半數之出席，並以出席董事

過半數之同意行之，其議事錄應由主席簽名蓋章保存於本公司。 

第 五 章  經理人 

第二十二條： 本公司得設總經理及經理人若干人，其委任、解任及報酬依照公司法第廿九條

規定及本公司核薪辦法辦理。 

第 六 章  會計 

第二十三條： 本公司應於每一會計年度終了，董事會造具下列各項表冊，提請股東常會請求

承認。 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損彌補之議案。 

第二十四條： 本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞，由董事會決議以股

票或現金分派發放，其發放對象包含符合一定條件之控制或從屬公司員工；本

公司得以上開獲利數額，由董事會決議提撥不高於百分之三為董事酬勞，員工

酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及

董事酬勞。 

第二十四條之一： 本公司年度決算後如有盈餘，應先提繳稅款，彌補以往年度虧損後，次提

撥百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，

得不再提列，其餘再依法令或主管機關規定提列或迴轉特別盈餘公積，如

尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東

會決議分配之。 

本公司股利政策，係由董事會視公司歷年盈餘、目前及未來之投資環境、

資金需求、國內外競爭狀況及資本預算等因素，並兼顧股東利益、平衡股
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利及公司長期之財務規劃，每年依法由董事會擬具，提報股東會決議。本

公司每年股東股息紅利以不低於當年度稅後盈餘之百分之五十為原則；盈

餘之分派得以現金股利或股票股利之方式為之，其中現金股利之金額，不

得低於當年度發放股利總數之百分之二十。 

第 七 章  附則 

第二十五條： 本公司組織規程及辦事細則以董事會決議另定之。 

第二十六條： 本章程未訂定事項悉依照公司法及相關法令規定辦理。 

第二十七條： 公司得對外保証。 

第二十八條： 本公司章程定於民國五十九年六月十日自呈奉主管官署核淮登記後施行之。 

第一次修正於民國六十五年七月十日。 

第二次修正於民國七十年六月十九日。 

第三次修正於民國七十二年元月二十日。 

第四次修正於民國七十二年六月十五日。 

第五次修正於民國七十三年六月十日。 

第六次修正於民國七十四年六月十五日。 

第七次修正於民國七十四年七月二十八日。 

第八次修正於民國七十四年九月二日。 

第九次修正於民國七十五年六月一日。 

第十次修正於民國七十六年八月十二日。 

第十一次修正於民國七十六年八月二十七日。 

第十二次修正於民國七十七年八月二十日。 

第十三次修正於民國七十八年九月二十七日。 

第十四次修正於民國七十九年九月十四日。 

第十五次修正於民國八十一年五月十六日。 

第十六次修正於民國八十一年六月十七日。 
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第十七次修正於民國八十一年十二月二十八日。 

第十八次修正於民國八十二年六月二十三日。 

第十九次修正於民國八十三年六月六日。 

第二十次修正於民國八十三年七月二十七日。 

第二十一次修正於民國八十四年四月十七日。 

第二十二次修正於民國八十四年九月十六日。 

第二十三次修正於民國八十六年五月十四日。 

第二十四次修正於民國八十七年五月十九日。 

第二十五次修正於民國八十七年五月十九日。  

第二十六次修正於民國八十九年六月二十日。 

第二十七次修正於民國八十九年十月二十六日。 

第二十八次修正於民國九十年六月七日。 

第二十九次修正於民國九十一年六月二十日。 

第三十次修訂於民國九十二年六月十八日。 

第三十一次修訂於民國九十四年六月十日。 

第三十二次修訂於民國九十九年六月二十五日。 

第三十三次修訂於民國一○○年六月九日。 

第三十四次修訂於民國一○一年六月二十八日。 

第三十五次修訂於民國一○二年六月二十一日。 

第三十六次修訂於民國一○三年六月十九日。 

第三十七次修訂於民國一○四年六月二十五日。 

第三十八次修訂於民國一○五年六月二十八日。 

第三十九次修訂於民國一○六年六月十六日。 

第四十次修訂於民國一○八年六月二十一日。 

第四十一次修訂於民國一○九年六月十八日。 
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＜附錄二＞ 

聯華食品工業股份有限公司 

股 東 會 議 事 規 則 

一、 本公司股東會除法令另有規定者外，依本規則行之。 

二、 股東(或代理人)應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證出席股東會，並於簽名簿簽到

或繳交簽到卡以代簽到，出席股數依繳交之簽到卡，加計以書面或電子方式行使表決

權之股數計算之。 

三、 股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。 

四、 股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地點為

之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時。 

本公司召開股東會時，應採行以電子方式並得採行以書面方式行使其表決權;其以書面

或電子方式行使表決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。以書面或電子方式

行使表決權之股東，視為親自出席股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案之修

正，視為棄權。

五、 本公司股東會由董事會召集之，主席由董事長擔任，董事長請假或因故不能行使職權

時，由董事長指定董事一人代理之；董事長未指定代理人者，由董事互推一人代理之；

股東會如由董事會以外之其他有召權人召集者，其主席由該召集權人擔任之。 

六、 公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。辦理股東會之會務人員應

配帶識別證，並將股東報到過程、會議進行過程、投票計票過程全程連續不間斷錄音

及錄影並至少保存一年。經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟

終結為止。 

七、 已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，

主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後

二次仍不足額，而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依照公司法第

一百七十五條第一項規定辦理，以出席表決權過半數之同意為假決議。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表之股數達已發行股份總數過半數時，主席得

將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請大會表決。 
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八、 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，相關議案(包括臨時動議及原議案

修正)均應採逐案票決。開會時悉依議程順序進行，非經股東會決議不得變更之。另除

議程已列之議案外，如有股東擬提出其他議案或原議案之修正案或替代案時，由主席

併同原案定其表決之順序。如其中一案已獲通過時，其他議案則視為否決，勿庸再行

表決。非為議案，不予討論或表決。 

排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不得逕行宣布散會；但

主席違反議事規則，宣佈散會者，得以出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主

席，繼續開會。 

九、 出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或出席証編號）及戶名，

由主席定其發言之順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，以發

言內容為準。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，違反者

主席應予制止。 

十、 同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過二次，每次不得超過五分鐘，但經

主席許可者得延長三分鐘。出席股東發言逾時或超出議題範圍或有失會議秩序時，主

席得予制止或中止其發言，其他出席股東亦得請求主席為之。 

十一、 法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法人股東指派二人以上之代

表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

十二、 出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

十三、 主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討論之機會，認為

已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，並安排適足之投票時間。 

十四、 議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。表決之結

果應當場報告，並做成記錄。 

十五、 會議進行中，主席得酌定時間宣布休息。 
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十六、 議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同意通

過之。表決時，應逐案由主席或其指定人員宣佈出席股東之表決權總數後，由股東逐

案進行投票表決，並於股東會召開後當日，將股東同意、反對及棄權之結果輸入公開

資訊觀測站。 

十七、 股東每股有一表決權，股東委託代理人出席股東會，其辦法除公司法有規定外，悉依

主管機關頒佈之「公開發行公司出席股東會使用委託書規則」辦理。 

十八、 主席得指揮保全人員協助維持會場秩序。保全人員在場維持秩序時，應佩帶「糾察員」

字樣臂章。 

十九、 本規則經股東會通過後施行，修訂時亦同。 
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＜附錄三＞ 

聯華食品工業股份有限公司 

董事持股情形及最低應持有股數 

一、 本公司普通股發行股數為 183,325,165 股，依證券交易法第二十六條規定，本公司全體

董事法定應持有股數為 10,999,509 股。 

二、 截至本次股東常會停止過戶日(110 年 4 月 19 日)止，股東名簿記載之個別及全體董事持

有股數狀況如下表所述，已達法定成數標準。 

110 年 4月 19 日  單位：股 

職稱 姓名 持有股數 持股比例 

董事長 李開源 14,377,315 7.84％

董事 李昱春 4,692,975 2.56％

董事 李昱壐 0 0.00％

董事 李青芸 2,161,945 1.18％

董事 
鑫德投資有限公司 

代表人：葉安義 
23,381,303 12.75％

董事 
希望國際投資有限公司 

代表人：許永展 
55,125 0.03％

獨立董事 張蔚誠 0 0.00％

獨立董事 黃惇勝 0 0.00％

獨立董事 黃瓊萱 0 0.00％

全體董事合計(股數) 44,668,663 24.36％
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＜附錄四＞ 

本次股東常會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

本公司並無公開民國一一○年度之財務預測，故不適用。 
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